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SRI-Pioniere? — SRI-Schaufenster der ,echten” Pioniere

Zusatzliche Beurteilung des Risiko-Ertrags-Profils ... NaChhaItigke,-tSf
Orum 2005

Okonomisch Sozial Okologisch NachhaltigkeitSa
u

]
(80 Kriterien) (42 Kriterien) 2ur Er kenn ng Vos%?se":’eo ; Unternehmen
N und chy
Ncen

Der Klimawechsel wird sowohl die
Geschﬁﬁswelt beeinflussen

Na i
h c.l.1hal.t|ges und Verantwortliches Investieren
eruoksxchtfgung langfristiger Chancen & Risiken-
* Eigene Nachhaltigkeitsabteilung, bestehend aus 17 internationalen

und interdisziplinaren Professionals mit durchschnittlich 13 Jahren

Berufserfahrun
9 Risikoreduzierung Chancensichtung

Quelle: 4. Wiesbadener GSConsulting Workshop 13.09.2006



SRI-Pioniere? — PR-Zeitreise
Handelelatt E::;.:m'. 12.11.2007 14:00 Uhr

Nachhaltigkeit steigert
das Gewinpotenzial

| Ganzheitlicher Ansatz veriandert Markte

ROLAND KOLSCH | BRUSSEL

Roland Kolsch

Das Ende des AblasSKapitalisSmus

Damit Investoren bei der Geldan-  Aktionire nehmen Konzerne zunehmend in die Pflicht und fordern effizienten Umgang mit Ressourcen

G i Der Abl
mus fiir die Konzerne ist vorbei®,

VON MARKUS ZYDRA

N G Qualitatssicherungsgesellschaft
Q Nachhaltiger Geldanlagen mbH

—

FREITAG, 7. DEZEMBER 2007
FINANCIAL TIMES DEUTSCHLAND

,»1iS gibt kein
Preispremium fur
Umweltschutz®

Was will ein Fondsmanager wissen, wenn er Aktien kauft? Alle
drei Monate arrangiert die FTD ein , Kreuzverhor”, dass sonst
hinter verschlossenen Tiiren stattfindet. Roland Kélsch von
Dexia Sustainable Europe befragt Henkel-Chef Ulrich Lehner

enn Fondsmanager iber
Nachhaltigkeit sprechen,
stellen sie gern rhetori-
sche Fragen und geben die Ant-
wort. .Umweltschutz bringt keine
Rendite? Doch, natiirlich!®, sagt
Roland Kélsch, Fondsmanager und
stellvertretender Leiter SRI bei

Dexia Asset Management.
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Zwischen Apokalypse und schoner neuer Welt
Klimaschutzfonds bieten Anlegern die Chance, von den groBen i zu profiti / Streit um
VonMarks Zydra | gk dr e Pt | s gl o e 2 | ot vt SN, | et Pt

sagt Kblsch. Einfach mal 1 Mio. €
fiir einen Kindergarten spenden -
das reicht nicht mehr."

Konzerne wie BASF und Henkel
beschiftigen schon linger Nachhal-
tigkeitsmanager, die ein neues Un-
temnehmensbild nach innen schaf-
fen und nach sufen kommunizie-
ren sollen. Es gibt immer haufiger

Branchenriesen sind
besser als ihr Ruf

Nachbhaltig Orientierte kénnen guten Gewissens Large Caps im Portfolio halten

Von Roland Kélsch  wollen, gehoren solche Unterneh-

Borsen-Zeitung, 23.2 2008 gen Investments, den sogenannten

Nachhaltigkeit entwickelt sich mehr  Sustainable and Responsible Invest-  ein Schwergewicht und

und mehr zum Megatrend und wird mentfonds (SRI) Beide Unterneh. Verkanforeion o gorrg

! . sungen fiir Industiie, Infrastruktur
men in das Portfolio von nachhalti- und Gebiude Schneider Elescnic ist

mit 13,7 Mrd Euro Umsatz (2006)



http://koelsch-online.de/cv/B-Zeitung-23022008.pdf
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SRI-Pioniere? —, Ganzheitliche Unternehmensbewertung”

Zulieferer — I%ﬂﬁﬂnﬁﬁ” 00)

Gewichtuna: 0.0% Corporate Govermance

A e ltenden Dot BTG NACHHALTIGKEIT

Dual Llstln be unst\ t Vorstand und
] DASINVESTMENT
Ver tun 5r|cht||n|en und -plane umfassend

detailliert

Nachhaltige Aussichton Pioniere in der ESG-Analyse

R e e e : :

Ausdriicklicher Verweis auf Engagement fir Selt 2015 flle_Ben ESG-re,evan te

nachhaltige Entwicklung ) .
Unternehmensdaten in xxx ein

Geselischaft (69/100)

Gewichiung: 21.5%
Prozessbezogene ortl. Beziehungen

Proaktive Strategie zur ortl. Entwicklung

Mitarbeiter (64/100)

Gewichtung: 18

Mitarbeiterbeziehungen
Gut strukturierter Mitarbeiterdialog
Eleschaftlgungsfahlgkelt

Forderung der Vlelfalt z Mltarbener—
Gleichberechtigung in Siidafrika
Betonung von Fahigkeitenentwicklung und

Arbeitsbedingungen

Richtlinien und Managementsysteme fiir
Sicherheit & Gesundheit am Arbeitsplatz
zahlen zu Besten im Sektor

Umwelt (60/100)

Gewichtung: 24.5%
Prozessbezogene Umwelteinflisse

Umfassende Informationen Gber
ansteckende Krankheiten, z. B. HIV,

D
Oenrg
Arbeltsprakllken von Zulieferern

Ziele konzernweit verfigbar und giltig,
Leistungsverbesserungen wurden erreicht

Offenes Bekenntnis ePen Verklappung in
Flussen oder auf hofier Se

Ku nden (55“ 00) ggmigggngsstandards gt W Unternehmen Branchendurchschnitt
Gewching: 16075 Partnerschaften zur Entwic
Geschaftspraktiken Kohle Umweltprofil \
Untersuchungen zu Preispolitik anhangi 0% 50% 100% . < o o
. P 99 Produkibezogene Umv TEEE Sarasin Sustainability-Matrix®
. Grundsatze zur Produkive:
Hochwertiges Management Lebenszykiusanalyse der | Management : :
T e — [ o hooh
; ; Umweltpraktiken von
Responsmle Jewellery Practices p Produktion g
£ "
Produkte & §
Dienstieistungen s
5
g
Sozialprofil <
0% 50% 100% g
Strategie & ';—-;
Management £
Staat & Offentlichkeit g
z "
Kapitaigeber tief
Lieferanten tief hoch
Mitarbeiter Nachhaltigkeit der Branche
Kunden
Quelle: Dexia AM / Sarasin 6ffentliche Prasentationen aus 2005/2006 Konkturertan /
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Aufbau Methodik

Mindeststandard (,,Pflicht“) Stufenmodell (,,Kiir“)
UNTERNEHMEN: INSTITUTIONELLE GLAUBWURDIGKEIT:
* UN Global Compact (Menschen- & Arbeits- SRI-Politik & Governance
rechte, Umweltschutz, Korruption) *  Ressourcen / Teams
* Waffen & Riistung * Klimawandel (z.B. Divestments, fossile Energietrager)
* Kernenergie (inkl. UranBergbau) e Initiativen

* Kohle (Bergbau & bedeuts. Verstromung)
* Fracking & Olsande

STAATEN: PRODUKTSTANDARDS:

* Research- & Investmentprozess
*  SRI-Researchqualitat
*  Kommunikation & Reporting

* Menschenrechte / Demokratie

* UN-Biodiversitats- & Klima-Abkommen
* Korruption

* Atomwaffensperrvertrag

* _Nachhaltigkeits-Analyse aller Portfoliotitel IMPACT:

* Explizite SRI-Strategie »  Auswahlverfahren (Ausschliisse, Best-in-Class 0.3., Themen)

* Dialog (Stimmrechtsausiibung, Engagement)
* ESG Key Performance Indikatoren

* FNG-Nachhaltigkeitsprofil
* Europdischer SRI Transparenz Kodex
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Sparring / Best-Practice / Externe Due-Diligence

Finaler Auditbericht FNG-Siegel 2019

100%
81%

90%
T78%

go% % 74%

- 69%

: 66% 66%
um..-..lm Hamburg (GNCD stk i 70%

1 60%
e _ 60% 53%

%

b

61
57%57%
52%

51%
47% 48%

[ =
s = 50%
mm e e

o

40%

30%
cnserinseiner ; : L —————
[ 050 | igencen Branchen toi v ot i segen oence Privspien versosen 20%

e sac-nan 0%

Foamamigen 50
[ —
sl tpuiseis RETISTRON (ot oo Ergabinis der Sektion: 3 Sterne

lrterium

51%
39% 370, 40%
1%
I I i

Institutionelle Produktstandards Impact - Auswahl Impact - Dialoge Impact - ESG KPIs Total
Glaubwirdigkeit

t Emistente
Eetreoerven

masnenter
mitientene ~[Responsisie iny
[Finales Ergetinis [rrmenmer

rittartenes  [Koiterium
———— peromas . ; .
[Einschtzung 2 [oimmenmer [onoon oo [Finales Ergebnis der sektion: 2 Sterne

o e e Py i 2016 2017 2018 m 2019

e letetion fairran formzmenmen 5B Rezearene

et ragsens ftancen enc
e strarge omws [0 227G y ufenmodel
S rterivm
sk ier mach e reamenmer ..
il e ct - Auswahi
et s Five erozen Pecomarghers

s cngwizaut toeme frorm-pacien

[T——

FIpr——— Frersanaymer [Finales Ergebnis der sektion: 3 sterne:
GEEE R LT — peachatizt
frrmmitge: | Berkangiant sz
o Furrungzzaene | Frstematach f
Finale Sektions: G b erierium sewertung
IE—— e . . - —
— = £
arm pasien 22, mit - suzem — .
(rrzazs - Aurwabis {ssenschenre S : Samen, Die Guatiat
et - Claiogetra fomuption]. ongsebene cin "ga0e Demizat sicn asran, wie inerit iterien eingericntet, die meistens im Bersich O Prozent - rinf Prozent
irrcact - 50 gy e e 3 BTy Jieger.
[ |isocer [per seweraer o e Harsel Un Eriegung vor, Kmiestrom ouzsescniazzant -zowia
Bewerter mit | b
: Prozentzats an suzgescronzenen Emitenten] sngewanct Und comit
aestaie Dot [swaizan: 51 Researcnay Erem e Ak et i

opr— fringestur wergen
mimnien 37t |krterium
7 [russnen e

CELTT TR s [rrE—

Fresten gie s

[ — o] mittenten, Gel
miention] r [rimemanse |
arapcran, umatn - jrierium Beweruung
Fiesien, die s v
ruptions-v Feanriie sy RebTR e Dar Fonaneieher Arest ans hove ES E=r = - nre e 20
Frasten die d o ndam =7 B i = mittenten werden aufgr - 5 21
iocr SReAmnge Engage ensten esc-aating in sumimet uea Quate. Der kapaiaet . gie einen sexam
Penianiguets Emitienten mt riscrigen = Aating] unter 20 sutwezen, sz,
Bewerung ses puscnient
- Ter - v =3 T m g
[or Bemmrer s doquaitst an, indem er E56-Aatingcirektin gen it # g it e
sinsincet Ibaheren 0P stirker gewichaet
[— - - .
: g et e pane £5- Zowie £ =
i St n, ingem er e azusitit ines sencrmaniz ergen a3 oskom Carcon s Ratng sowis der Dekom, Performance
Easincenepugereniz e congrote s cors e atePortroen e
Sene egen, i um Beizaiel wsc “asham

[oetten wie Swreunomsen acer ar
internenm ensesere e
[per Seweromr ro1 tmagen, ceze
imewsnc segegner wit (28 U
aterscrugesiecen)

|Universum® 2 erzislen. Die Berachnung erfolst moratich. Fancsmansger heben
[/ dereeit 2ugrt wut cie Dmten. Daz Carnon ik Rsting sowie dar OPS wurden im

[es6Permormence ces Fonas oie oerer > i i, Die £56-
Fertormance ces Fands oleist im Zeitveriau? Goer zwaif Monate kansiznt

Themenansats
e——p——
bezigicn ressier nergiewigerim [rterivm Sewertung
= e et vesimenta it oot A5 B s Keieriam T8 suf e Fans mcht sraenont
frecme e asiies xann. um gz = . wire|
fesosi e Dafntion siner razhnaifigen Abtivitat siner genauen Fritung
femterzager.
fer ewerer e e vom o Gefnieris nachhatige Sz Krteram it suf den Fancs micht smmenconr
[fer Eemaraer 1] DELEEN, CHZE | pvitht 2y siner nanhaigen Entwiskhing arRgt, Zur Meszang g2z
|reezmers argage "
mpact ces

rmitan, g sl Peroliotive mit nacnatigen AkGiititen emisien.




—

N G Qualitatssicherungsgesellschaft
Q Nachhaltiger Geldanlagen mbH

—

Prifkatalog als Audit-Guideline erstellt \/

Erstellung einer Bewertungs-Guideline = Gewahrleistung moglichst einheitlicher
Bewertungen verschiedener Auditor*innen.

Zusatzlich wachst Prof. Buschs Projektverantwortliche Simone Wagner in die Rolle
eines ,,Supervisors”“. = Weniger Zeit fir einzelne Fondsbewertungen, aber wichtige

Zeit fiir Harmonisierung & Qualitatssicherung.

10
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Online-Audit-Tool funktioniert @

Insgesamt positives Echo! Aber vereinzelt vielschichtig-kritische Riickmeldungen.
Diese gilt es nun in die anstehende IT-Verbesserung zu integrieren.

Erste gute Nachricht: ALLE in 2020 eingegebenen Daten werden sich 2021 exakt so
wiederfinden = das soll dann letztendlich zur urspriinglich angestrebten Arbeits-
erleichterung fiihren.

Zweite gute Nachricht: Es wird von Beginn an moéglich sein, die komplette Bewerbung
zu bearbeiten, also ,,PFLICHT“ (Mindestkriterien) und ,,KUR“ (Stufenmodell)

Eine BITTE: Viele Riickfragen raubten Energie, die fiirs Sparring hatte gespart werden
konnen, wenn die Hinweise und Anmerkungen im Online-Tool bewuBlt gelesen
worden waren. Hier arbeiten auch wir an gezielteren und besser verstandlichen
Hinweisen. Man wird aber nie allen gerecht werden kdnnen.

11



Impact-Messung

Qualitatssicherungsgesellschaft
Nachhaltiger Geldanlagen mbH

Erster Versuch - informell und unverbindlich - mit Test-Ubernahme der Methodik von
Impact-Cubed (KEINE Ratingagentur, auf o6ffentl. verfiigbaren Infos basierende Open-
Source-Methodik) Nachhaltigkeits-Zusatzinformationen zum Portfolio zu erhalten.

Ziel ist, mit Hilfe der Universitaiten Hamburg & Kassel ein aufs FNG-Siegel angepasstes
Indikatorenset zu haben und dies spatestens mittelfristig als Zusatzkomponente in die
Verfahrensbedingungen zu integrieren (z.B. als ,,Bonus-Malus®).

- Entwicklungs-Stillstand seit Friihjahr, da noch kein personliches Treffen mit UHH-

UniKassel-QNG bei Impact-Cubed stattfinden konnte.
MIN | i MAX

GOVERMNANCE

PRODUCTS & SERVICES

SOCIETY Carbon efficiency

Tax gap Waste efficiency
ENVIRONMENT

Employment Water efficiency

Avoiding water scarcity | . Gender equality

Economic development ~ 7~ Executive pay

Avoiding social harm - " Board independence

Avoiding environmental.

harm Environmental good

Social good

US SDG PORTFOLIO EXPOSURE

1 NGO POVERTY SOCIAL GOOD, AVOIDING SOCIAL HARM, ECONOMIC DEVELOPMENT,
4 || EMPLOYMENT, TAX GAP
& || SOCIAL GOOD, ENVIRONMENTAL GOOD, AVOIDING SOC
2 ZERO HUNGER
O HUNG AVOIDING ENVIRONMENTAL HARM
kXcielelNN=NRAP NI === | SOCIAL GOOD, ENVIRONM
WELLBEING —infw || AVOIDING ENVIRONMENTAL
I SOCIAL GOOD, ENVIRONMENTAL GOOD, AVOIDING SOCIAL HARM,
a4 I
QUALITY EDUCATION

5 GENDER EQUALITY

6 CLEAN WATER AND
SANITATION

7 AFFORDABLE AND
CLEAN ENERGY

8 DECEBT WORKAND K
ECONOMIC GROWTH
9 INDUSTRY,
INNOVATION AND
INFRASTRUCTURE

10 REDUCED
INEQUALITIES

11 SUSTAINABLE CITIES _—
AND COMMUNITIES
12 RESPONSIBLE

CONSUMPTION AND
PRODUCTION

TAX GAP, EMPLOYMENT, SOCIAL GOOD, ENVIRO
AVOIDING SOCIAL HARM, AVOIDING ENVIRONME!

= J| WASTE EFFAICIENCY, SOCIAL GOOD, ENVIRONMENTAL GOG
SOCIAL HARM, AVOIDING ENVIRONMENTAL HARM

CARBON EFFICIENCY, ENVIRONMENTAL GOOD, AVOIDING:

13 CLIMATE ACTION ENVIRONMENTAL HARM, AVOIDING WATER SCARCITY: TAX GAP

14 LIFE BELOW WATER

15 LIFE ON LAND

BOARD IDEPENDENCE, ECONOMIC DEVELOPMENT, EMPLOYMENT

17 PARTERSHIPS FOR [
THE GOALS %2

GENDER EQUALITY, EXECUTIVE PAY, ECONOMIC DEVELOPMENT
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FNG-Siegel Komitee

2020: Austausch von Christian Klein (Uni Kassel) - aus Governance-Griinden, da einer
seiner Researcher nun im Audit-Team mitarbeitet - durch Marco Wilkens (Uni
Augsburg) — beide Mitglieder der Wissenschaftsplattform Sustainable Finance

2021: Turnusgemalles Ausscheiden der Griindungs-Komitee-Mitglieder Susanne
Hasenhiittl (OGUT) und Christoph Weber-Berg (Ref. Kirche Aargau). Auffiillung durch

- Parisa Shahyari, WWF Deutschland und

- Katharina Muner-Sammer, OGUT

Mag.a Dr. Christoph  Claude Prof. Dr. Prof. Dr.  Dr. Katharina  Parisa
Susanne Weber-Berg  Amstutz Christian Marco Muner- Shahyari
Hasenhittl Reformierte GIIN Klein Wilkens Sammer WWEF
OGUT Landeskirche ~ New York Universitat Universitat OGUT Deutschiaind

Aargau Kassel Augsburg
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Vertrieb

ERGO = ©ume base

>
cleversoft® finvesto
the financial services experts Landeshauptstadt
‘ ).

Munchen
HYPO A
". FondsClever.de FE fundlnfO v

A
FO N DS N ET Stadtkammerei

o~ Okofinanz-21e.V. )
Absolu* Qi prima
research Fonds

1E1VISTT rrex ;i

Unsere Landesbank 15


https://www.ebase.com/geldanlage/nachhaltige-geldanlage/
https://www.clever-soft.com/
https://www.fefundinfo.com/de-de/
https://www.absolut-research.de/home/
https://www.hypovbg.at/
https://www.hypotirol.com/
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S u p pO rt == peutscres nsTTUT  illinvestRFP.com / A RA)

B0 FOR ALTERSVORSORGE WIE-GRUN WIRD DER FINANZMARKT?
23. JANUAR 2020

10.00 Uhr | Diskussion 11 @ EsG KONFERENZ

Was und wem nutzen Siegel
und Ratings flir nachhaltige Fonds?

¥ \ Y
l In was durfen Anleger

IIIinVeStESG-eu :nochi{\vgsﬁe:en 7
IMPACT INVESTING -4

SUSTAINABILITY

\ B
Nachhaltige Finanzwirtschaft
Sustaiinable Firfarce

Sustainable Finance Days - Tag 2
Sustainable Finance -
Fokus auf nachhattige Anlagen

Digitalkonferenz —
9. Investmentfondstag
der Borsen-Zeitung

22. Oktober 2020
www.investmentfondstag.de

Es ruckelt noch bei der nachhaltigen Geldanlage
MEINP‘A N g’ - " BaFin-Exekutivdirektor hlt Trial-and-Error-Regulierung fiir unvermeidlich — BVI-Expertin beklagt zum Teil inkonsistente Ansatze

Produktfamilie prasentiert:

Investment Spezial -
Auswahl zur Nachhaltigkeit

von Investmentiésungen

24_Juni 2020

Roland Kél;h T: ierschel Frank Hirtling-Mollhelm


https://www.iff-hamburg.de/hamburg-2020/
https://www.lv1871.de/lv/fonds/strategie-nachhaltigkeit/
https://service.video.taxi/embed/TG8Ndu35AXeB
https://digitalsecure.mandg.com/LP=1620
https://sustainability-congress.com/2020/09/10/diskussion-11-was-und-wem-nutzen-siegel-und-ratings-fuer-nachhaltige-fonds/
https://www.fng-siegel.org/media/private/Bz-23Okt20-Seite5.pdf
https://broadcast-server.de/investmentfondstag-podiumsdiskussion/
https://www.dia-vorsorge.de/termine/investmenttrend-nachhaltige-geldanlage-kommt-2021-der-durchbruch-fuer-esg-und-sgd-bei-privatanlegern/
https://investrfp.com/
https://www.fng-siegel.org/media/private/MG-KolumneKoelsch-042020.pdf

Wir brauchen Sie!

Nutzen Sie das FNG-Siegel in lhrer Positionierung!
Sie haben es sich verdient!

» Konferenzen

» Messen

» Roundtables

» Vertriebsstrukturen
» Medien

17



Kernaussagen
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| Kernaussagen !

Wachstumstempo erneut beschleunigt
und das bei nochmals hoherem Niveau

19



| Kernaussagen !

Ein einziger ist abgesprungen
+ 1 aus strukturellen Griinden
ein Abgesprungener (aus 2017) wieder dabei

20



| Kernaussagen !

Neu-Bewerber (Hauser) mit

noch grésserem Sprung
insbesondere M@ mit Sprung neuer AM-Hauser

21



| Kernaussagen !

B} & =EEE legen stark nach

jeweils mehr als verdoppelt



| Kernaussagen !

Teilnehmende Lander 12 7 14
Neu: I+l

23



| Kernaussagen |

Big SRI-Pioneer names dropping it
Big names continue dropping in



| Kernaussagen !

Weiterhin gemischtes Bild an (Neu)Bewerbern

»SRI-Spezialist” bis ,,Mainstream®
,Klein® bis ,,GroR“

25



| Kernaussagen |

B baut Lead in absoluten Zahlen aus

steigt bestandig weiter

u starker Zuwachs, wird aber von
N, |
|

— : .
== wird wichtig

wegen noch starkeren Wachstums liberholt

26
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Bewerbende AM-Hauser

2016 - 2021

80 80
73
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20

10

2016 2017 2018 2019 2020 2021

AM-Bewerber mAM-Siegel
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Bewerbende Fonds

2016 - 2021
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Fonds-Bewerber ™ Fonds-Siegel
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Wachstumstempo nochmals schneller
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AM-Bewerber Fonds-Bewerber

2016 - 2021

2015

m AM-Siegel = Fonds-Siegel

Qualitatssicherungsgesellschaft
Nachhaltiger Geldanlagen mbH
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FondsVolumina

FNG-Siegel 2021

AuM: € =60 Mrd.
@/Fonds: € =330 Mio.
Median: € =125 Mio.

Grofdter Fonds: € =6,5 Mrd.
Kleinster Fonds: € =1 Mio.
Fonds > 1 Mrd: 9

FNG-Siegel 2019 FNG-Siegel 2020

AuM: € =10 Mrd. AuM: € =30 Mrd.
@/Fonds: € =150 Mio. @/Fonds: € =290 Mio.
Grof3ter Fonds: € =3,5 Mrd. Grof3ter Fonds: € =5 Mrd.
Kleinster Fonds: € =0,5 Mio. Kleinster Fonds: € =5 Mio.
Fonds >1 Mrd: 0 Fonds >1 Mrd: 5




Qualitatssicherungsgesellschaft
ﬂ F N G Nachhaltiger Geldanlagen mbH
(‘ FORUM NACHHALTIGE GE LD AN LA G E N\ |5

FNG-Siegel 2021 — Auszeichnungen

2019 2020 2021

@ 2%~ 1% 5%

2% ¥ 5% 2%
17%=" 27% ™ 25%
42% 32% A7 43%

38% ™ 35% ™ 24%




FNG-Siegel 2021 — Herkunft

2020 2021
B 13 (34) - 30 (55)

== 6 (30) - 9 (42)

Ed 6(11) = 8(19)

B0 c(11)~ 10(25)

== 4(4) - 4(10)

Lander: 12 ¥ 14
Neue Lander:

i+«0 0(0) -~ 1(6)
0(0) - 1(2)




FNG-Siegel 2021 — Asset-Klassen

—

N G Qualitatssicherungsgesellschaft
Q Nachhaltiger Geldanlagen mbH

—

m Aktienfonds
= Mischfonds
= Anleihenfonds
m Aktien small cap
® Aktien Em. Markets
= Wandelanleihen
m Nachranganleihen
= Green Bonds
= High Yield
Anleihen Em. Markets
m Cat Bonds
® Wertsicherungskonzept
= Absolute Return

= Sonstiges 34



| Kernaussagen !

Wachstumstempo wiederholt beschleunigt
Deutschland hellwach
Europaischer Radius erweitert
Proaktive Nachfrage von Endanlegern
Sparring & Differenzierung akzeptiert

©O O OO0

Qualitat vor Quantitat
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N G Qualitatssicherungsgesellschaft
Q Nachhaltiger Geldanlagen mbH

—
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Ergebnisse FNG-Siegel 2021

Audit-Team



UH
it
(23 Universitdt Hamburg

DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG
I

Teamaufstellung 2020
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Projektleitung:
Prof. Dr. Timo Busch

Analyseleitung: Analyse: Analyse: Analyse:
Simone Wagner Eric Winkler Christopher Kolling Thomas Cauthorn
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UH
Interne Statistiken 2020

Prozessverschlankung/-prazisierung:

1) Kurzer Prozess-Review:

*  Prozesstrennung in Prifung der Mindestkriterien und Prifung des Stufenmodells:
- Mindestkriterien: Abstimmung per online Audit-Tool
- Stufenmodell: Abstimmung im Telefonat und im Anschluss

2) Feedback Prifprozess 2021 (11 Antworten):

. Online Audit-Tool: zentrale Datenablage gewiinscht, Antworten aus dem Vorjahr einsehen
. Durchschnittsbewertung: 4/5 (Fragen zum Prozess, Online Tool)

3) Ausblick Priifprozess 2021:

* Ausbau/Verbesserung des online Audit-Tools um Prifprozess effizienter zu gestalten (Einbindung
Kandidatenfeedback)

Resultat:

* 4 Analysemitarbeiterlnnen zur Prifung

* Mehr als 8.000 Dokumente insgesamt (Analysen, Research, Reportings, usw.)
- Bis zu 150 Dokumente pro Kandidat

* Durchschnittlich 45-miniitige Telefonkonferenzen (ungefahr 2,5 Stunden-Telefonat als langstes 42
durchgehendes Gesprach)



FNG | ut’:“';.:‘:;i: taneu
Uberblick uber die Siegelmethodik

Mindestkriterien Stufenmodell

IMPACT:

=  Auswahlverfahren (Ausschliisse, Best-in-Class 0.d., Themen)
= Dialog (Stimmrechtsausiibung, Engagement)
* ESG Key Performance Indikatoren

43
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Mindestanforderungen (1/2)

Bewerbungen nur fiir Mindestanforderungen (ohne Stufenmodell):
e Prifung von funf Fonds nur fir die Mindestanforderungen als ,,Herantasten” an das FNG-Siegel

Kontroversen-Screening
* V.a.durch externe Anbieter (z.B. ISS-ESG, V.E/imug, Sustainalytics, MSCI ESG, rfu)

« Ableitung teilweise lber , konventionelles” Researchs z.B. Bloomberg bei Fracking, Olsande,
Normenscreening.

* Abweichungen von Ergebnissen in Kontroversen (teilweise von keiner Involvierung bis starker
Involvierung) insbesondere bei Normen-Screening (UN GC)

* Erfolgreiche Prifung des neuen Kriteriums Verstromung Kohlekraft (25%)

ESG-Analyse
* hauptsachlich externer Natur, aber auch einzelne Kandidaten mit Schwerpunkt auf internem
Screening

* Vollstandiges ESG-Screening fur Portfolioholdings (Ausnahmen: Beimischungen wie Rohstoffe

(z.B.) Gold) 44
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Mindestanforderungen (2/2)

Titelverkaufe
* im Laufe des Prifungsprozesses: 84 (mitgeteilte) Titelverkaufe tiber 64 verschiedene Titel

» Kontroversen: 100 Prozent ESG-Screening, konventionelle/kontroverse Waffen, Kernkraft (AKW-
Betreiber und Verstromung), Kohleabbau, Kohleverstromung, Olsande, Fracking, UN Global
Compact und Korruption bei Landern

45
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Uberblick uber die Siegelmethodik

Mindestkriterien Stufenmodell

IMPACT:

Auswahlverfahren (Ausschliisse, Best-in-Class o.d., Themen)
Dialog (Stimmrechtsausiibung, Engagement)
ESG Key Performance Indikatoren
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Stufenmodell: Institutionelle Glaubwirdigkeit (1/3)

* Neues Kriterium:

- SRI Wissen als Einstellungskriterium

e Verstarkter Aufbau von
bereichstbergreifenden
Nachhaltigkeitsteams, -abteilungen,
-komitees oder -beiraten

* Formalisierung von SRI-Prozessen in
SRI Politik

- Steigerung von 70 % auf 71 % v.a.
durch neues Kriterium

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Institutionelle Glaubwirdigkeit FNG-Siegel

2016-2021
81%
77% 77%
74%
I I | 71%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Stufenmodell: Institutionelle Glaubwiirdigkeit (2/3

|Positivkriterien |

Positiv-Screening bezeichnet die Auswahl oder Ubergewichtung von Unternehmen, bei denen aufgrund ihrer
Geschaftstatigkeit oder nachhaltigen Schwerpunktsetzungen des Managements langfristig ein erhdhtes
Wachstum und verbessertes Ertragsprofil erwartet wird. So kbnnen beispielsweise Chancen aus dem demo-
grafischen Wandel oder aufstrebenden Umwelttechnologien bereits frihzeitig identifiziert und wahrgenom-

menwerden,

ENVIRONMENT

- Energie und Wasserkonsum

- Verwendung von
erneuerbaren Energien

- Vermeidung von
Luftverschmutzung

- Vorreiter in
Urmwelttechnologien

- Wasseraufbereitung

- Okologische Effizienz

|Negativkriterien |

Im Gegensatz dazu werden im Rahmen von Negativ-Screening Investitionen vermieden oder untergewich-

SOCIAL GOVERNANCE
- Medizinische Versorgung - Corporate Governance
- Arbeitsplatzkonditionen - Frauen in Fihrungspositionen
- Gesundheitssystem - Unabhangigkeit des Auf-
- Sicherheit sichtsrates
- Work-Life-Balance - Transparente Remuneration
- Verantwortung fir Produkte
und Kundinnen

tet, deren zuklinftige Entwicklung aus Nachhaltigkeitssicht risikobehaftet erscheint. Im Gegensatz zu Aus-
schlusskriterien wird hier keine absolute Grenze definiert, sondern aktiv vom Fondsmanager eine Invest-
mententscheidung getroffen. Ein Beispiel fir ein solches Screening ist eine geringere Gewichtung fossiler
Energietrager zugunsten von Investitionen in Anbieter aus dem Bereich erneuerbarer Energien.

ENVIRONMENT

- Artenschutzverletzung

- Ausbeutung von Umwelt,

- Belastung der Umwelt
(umfasst hohe CO,-Emissio-
nen und ,carbon leakage")

- Fossile Energietrdger

Quelle: Offentliche Dokumente. Stand: November 2020.

Externe Ressourcen

Ergdnzend zur eigenen Expertise kann das Responsible Investment Team auf eine Vielzahl an ex-
ternen Partnern und Ressourcen zurlickgreifen, die es im Rahmen seiner Tatigkeit unterstiitzen:

Anbieter ________| schwerpunk

Machhaltiges Research mit Fokus
auf ethische Kriterien; Untemeh-
mens- und Landeranalysen

ISS ESG)

ethix.climate.oekom

Stakeholder-Research,
Megative Screening

. Machhaltiges Research mit Fokus  Sektorbasiertes Research,
M S c I o auf Risikosteuerung, Schwer- Risiko Assessment,
L punkt auf Untemehmensana- Corporate Governance
lysen Research
Machhaltiges Research mit
rj'u@@ regionalem Fokus, Schwerpunkt  Regionales Research,
auf Unterneh Iy (0} h, CEE)
Austanatmty: resesren: consemng ESG-Beratung
Kollaboratives Unternehmens-
. engagement Portfoliomonitoring  REpER=nE)A
SUSTAINALYTICS auf Einhaltung von normbasier- Kontroversen-Screening
ten Kriterien
Nachhaltiges Research mit Fokus  EERRIRTRTTTN

auf Corporate-Govemnance, Proxy
Voting-Anbieter

ISS »
ESCm

Machhaltiges Research mit Fokus
auf Umwelttechnologien; Unter-
nehmens- und Landeranalysen

Corporate Governance
Informationen

Impactmessung

@ SC- Rating

Berticksichtigung in

ESG -Rating
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Stufenmodell: Institutionelle Glaubwirdigkeit (3/3)

« Retail alcoholic beverages and do not show
awareness of the risk of sales and marketing of alcohol
to minors and have not implemented programmes
mitigating this risk.'

the act of betting money or material goods
with the intention of winning additional money or
goods, whereby success is - at least partially -
dependent on chance. believes that
people are free to pursue their activities of choice
insofar as these are legal and do not negatively affect
others or the environment. However, excessive
gambling negatively impacts individual gamblers but
alsa their families and socisty at large.

_exc\udes companies that:
« Develop, produce or sell gambling products.?
« Provide financial services related to gambling.

Parnography

Pornography includes films, photographs and
performances that are sexually explicit and intended to
arouse sexual excitement.ﬁ believes that
people are free to pursue their activities of choice
insofar as these are legal and do not negatively affect
others or the enwronmemt._gchaases to
limit its involvement with pornographic products as
the industry is linked to the risk of exploitation or
degradation of people. Vulnerable people, including

minars, should not be exposed to pornographic
material.

excludes companies that:
« Produce or design pornographic products.®
« Provide access to the internet without having a policy
and programmes showing their concern towards the
risk of exposure of minors and of distribution of child
pornography and other illegal forms of pornography. *

Tobacco

Tobacco products include finished products such as
cigarettes and cigars, but also key materials necessary
for the production thereof, such as cigarette paper and
filters. believes that people are free to
pursue their activities of choice insofar as these are
legal and do not negatively affect others or the
environment. chooses tolimit its
involvement with tobacco products as they contribute
to serious health problems and negatively impact
others, e.g. in the form of passive smaking.

Quelle: Offentliche Dokumente. Stand: August 2020.

excludes companies that:
« Produce tobacco products or sell such products
under their own label.®

Weapons

Arms are tools specifically designed for the execution
of physical force by people towards other people or
animals| issionisto help create a
society that advances people and promotes the quality
of life. The use of arms undermines this mission, which
iswhy does not finance or invest in
companies that make or sell them.

The term ‘dual-use technology’ is frequently used in
relation to weapons. It refers to products and services
that may have both a civilian use and specific military
application (such as fuel or communication services).
Companies involved with the production or sales of
dual-use technologies are subjected to investigation
as their products must not be designed to inflict, or
contribute to, physical force on people or animals.

@ - udes companies that:

« Produce or sell weapons, specifically designed
components for weapons and weapons related
services. These include conventional weapons and
non-conventional weapons such as nuclear, chemical
and biclogical weapons and complete weapans
systems.

« Have participations for own account in companies as
described under the first bullet, if the value exceeds
€100 million or 1% of total portfolio of participations
for own account.

+ Have shareholdings, bonds or loans related to
companies that are involved in anti-personnel
landmines, cluster bombs and biological and chemical
weapons.

« Supply strategic products or services to parties that
(are prone to) infringe human rights.

Human rights

Human rights are universal and applicable to all
human beings. In the past, upholding respect for
human rights was mainly viewed as a government
responsibility but nowadays a clear responsibility in
this respect is also ascribed ta companies.

Conflict minerals

Tantalum, Tin, Tungsten and Gold are minerals that -
among others - originate from the Democratic Republic
of Congo and its adjoining countries. They are qualified

Dr. Verena Schuler
Expertin far unternehmerische Nachhaltigkeit
Menschen im Mittelpunkt von Organisationen
Wirkungsorientierte Stiftungsarbeit und Impact Investing

o, |

Christine von Weizsicker
Biologin und Autorin
Prasidentin von Ecoropa
Mitglied des Vorstands der Vereinigung
Deutscher Wissenschaftler UIf Doerner
Dipl. Ing. fur Umwelttechnik
Nachhaltigkeits- & Change-Experte
Mitglied des Club of Rome (EU Chapter)

Peter Roche

Geschaftsfuhrer des Philosophisch-
Theologische Hochschule St. Georgen e.V.
Vorstand der Stiftung Hochschule St.
Georgen, Frankfurt am Main

Dr. Achim Knecht
Pfarrer und Stadtdekan in Frankfurt am Main

Mitglied der Kirchensynode der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau

Vorsitzender des Theologischen Ausschusses

Die Beiratsmitgliede§ beraten uns bei der Gewichtung der Nachhaltigkeitskriterigh und geben uns immer
wieder neue Impulse” = g = = senschaftliches Know-how

in die Diskussion ein.

Impulse

Der Beirat wird kontinuierlich Gber alle Transaktionen unserer nachhaltigen Mandate informiert. Er prift und
uberwacht fortlaufend unser nachhaltiges Anlageuniversum und unsere Anlageentscheidungen.

Er hat eingeto-Recht und kann Einzeltitel ausschlieﬂed wenn sie seinem Nachhaltigkeitsanspruch
nicht gerecht werden. Unsere Vermogensverwaltung ist in ihren nachhaltigen Mandaten gehalten, dem

Folge zu leisten.

Kontrolle

Gestaltung
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Quelle: Vertrauliche/Nicht 6ffentliche Dokumente. Stand: Juni 2020. Dokument ist aktualisiert worden.
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Uberblick uber die Siegelmethodik

Mindestkriterien Stufenmodell

IMPACT:

Auswahlverfahren (Ausschliisse, Best-in-Class o.d., Themen)
Dialog (Stimmrechtsausiibung, Engagement)
ESG Key Performance Indikatoren

50



o
(J F N G FORUM NACHHALTIGE GELDANLAGEN _"‘“”"“H‘niv"e‘:s“i‘ﬁ: oo
Stufenmodell: Produktstandards (1/4)

 Steigender Aufbau interner

L Produktstandards FNG-Siegel 2016-2021
Researchkapazitaten s

100%

* ESG-Reporting ausbaufahig (insb.
Gleichstellung von Finanz- und
Nachhaltigkeitsreporting)

 Unterschiedlich tiefe o
Auseinandersetzung mit der EU- o 57%
Debatte zur Disclosure-Verordnung 50% I

* Kritische Auseinandersetzung mit 40% I
externem Research v.a. bei Anbietern » L
mit internem Research moglich

20% N

—> Steigerung von 71 % auf 73 % v.a. 10% —

durch erhéhte Research- und o

Re po rt| ngq ua ||tat 2016 2017 2018 2019 2020 2021

90%

80%
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Stufenmodell: Produktstandards (2/4)

“nicht vertretbar”

Der Baumaschinenkonzern Komatsu ist ein japanisches Traditionsuntemehmen, das 1921 gegriindet wurde, und

seinen Haupisiiz in Minato, Prafekiur Tokio hat. Das Unternehmen beschaftigt gut 47°000 Mitarbeiter und hatte
2016 einen Umsaiz von circa EUR 14.3 Mrd. Seit den 1990er Jahren ist Komatsu auch in Europa und auf dem
amerikanischen Kontinent t3tig. Das Unternehmen stellt verschiedene| Baumaschinen her, darunter Radlader,
(GroRk-)Bagger, Gabelstapler und Raupen, sowie Forstmaschinen. Die Komatsu Gruppe besteht aus der Komatsu
Ltd., sowie insgesamt 143 Tdchtern und 38 signifikanten Befeiligungen (min. 20%) an anderen Unternehmen.
Komatsu ist im Nikkei 225 gelistet ist. Hauptanteilseigener sind die JP Morgan Chase Bank (6.1%), sowie die
Japan Trustee Services Bank (5.01%) [home. komatsu/en/].

lAusscthsskriberien: l
as LPun nicht nachhaltiige ung naturlicher Ressourcen® wird in relativ grofem Umfang berihr

(43% des Umsatzes), was als ausschlussrelevant anzusehen isi. Ebenso wird das ASK Produktion und Handel
von Waffen® beriihrt. Da hier keine Dual-Use Problematik vorliegt, ist dies als ausschlussrelevant einzustufen.

- 12

b) Gewinnorientierung.._....._..__.
c) Corporate Govemnance
d) Stakeholderkonzept und gesellschattliches Engagemen

&) Fihrungsgrundsétze

2. Angebot: Produkte und Dienstleistungen (20) |

b) Sinn und Legitimitat aus gesellschaftiich-sozialer Sicht
¢) Sinn und Legitimitat aus okologischer Sicht ...
d) Kundennutzen
e) Kensumentenschutz

16
3. Prozesse (30)
orr

b) Kunden...
c) Mitarbeitende .

d) Lieferanten.......
&) Managementsysteme. ..

b)

c) .

d) Wertschopfungskette (Okologisch).
&) Innovation und Proaktivitat

by Information..._.._.._______
c) Kontroversen in den Medien.
d) Korruption, Bestechung......... .

©) REDULANON oo ________________________
Ethik Komitee 06/04/2018: ,nicht vertretbar” 58 I

Quelle: Vertrauliche/Nicht 6ffentliche Dokumente. Stand: Juni 2020.
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Quelle: Offentliche Dokumente. Stand. : 2019.
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Stufenmodell: Produktstandards (3/4)

Stoffstromanalyse Unternehmensgrenze
Hotspot
Besondere Leistung

97 % nachwachsende Rohstoffe
? ) Sigi Diesel,
at Holz-und L::"“T’e"b" Benzin etc. Ggf. Klebstoffe
Fliche e Farbpigmente alur. o
‘ Kalksteinmehl Erdgas Acryl, PU
\ Wérme
Mahlprozess Linoleumzement l
- Trockenreifung
Mischgang
v
Versiegelung Transport ﬁ Nutzungsphase H Verwertung und Entsorgung
Auftragung
mittels Kalander
Zuschnitt
Verschnitt
Verwendung in Vinyl oder
Teppichproduktion
Sehrgeringe Emissionen v
durch fllichtige organische Entsorgung Gber den Sperrmill zumeist
l l i v Verbindungen unbedenklich. Recycling nicht maglich.

Rohmaterial biologisch abbaubar, Endprodukt

Emissionenaus
jedoch nicht.

Wirmeerzeugung Abwérme  Abfalle Verpackungsabfalle

53

Quelle: Vertrauliche/Nicht éffentliche Dokumente. Stand: Dezember 2019.
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Stufenmodell: Produktstandards (4/4)

Top 5 investierbare SDGs als — Ziel der 4 Themen:

Ausgangspunkt fiir die Entwicklung « Investierbarkeitsicherstellen

der vier Fondthemen Intemes Research definist  + Unternehmen mitLésungen zu globalen
Uberbegriffe, sodass 4 Herausforderungen
investierbarz Themen

entstehen. + Pogitiver Beitrag auf breiter Basis leisten
Top 5investerbare SDGs und damit verbundene Herausforderungen

« 3von 10 Menschen haben keinen Zugangzu sauberem
Trinkwasser.

£ P o e 3 sn UnserZiel: Vi gsvolk mitR
. E : sind 15 Mitlonen ) Mit Investments in effiziente Technelogienund Servicss
- Mit Il i gen 2050 R von3

Flaneten bendtigt um Bedarfzu decen.

- Seit 1990 Anstieg der COz-Emissionen® um -50%.

e Aty A " ., Unser Ziel: Beitrag gegen den Klimawandel
&:n:j:: derCOz kdurch Energ d "}‘ von COz-Emissionen durch igeLé und
2 E 1 emneuerbare Energien

« Risiko steigender Meeresspizl (bis 2085 um~20cm).

» Bis 2030 weltweit 470 Mio. Jobs fiir Berufszinsteiger

=) bendtigt A UnserZiel: Nachhaltiges Wachstum und Innovation
<4 B - Offiziell Gber 5% sller Menschen arbeitslos. ’.9‘ faire Arbeitsbed undfinanzielle|

» Globales Gencer Pay Gap betrdgt 23%.

» Eiz 2020 Gber2,5 Mrd. Menschan auf der Erda.

E « Eereits heute Uber 13% der Weltbevokerung dlter sk €0 *’ Unser Ziel: Beitrag zu Demografie und Gesundheit
&F ickl ie Schli . 5. Jahre. 1| Steigender Bedarf nach medazinischer V
EaPEx und F Entwic ng e ssclthema in € Mserr:slssM‘o Kinder unter5 Jahrensterben pro Jshr- ~ inGe itund igeEma cesien.

' 10. K ul f— cl
(31.03.2019 vs. 31.03.2020) davon mehr als 45% sufg i Eméhrung
200,000 Abbildung 9: Entwicklung der vier strukturellen Schlisselthemen

Quelle: Berenberg, UN, eigene Dasstelling
150000

#2019 CagEx

100.000 - ® 2020 CapEx
3000 #2019 F&E
" B 2020 F&E

Demographie und Verantwortungsroller  MNachhaltipes Wachstum Klimawardel
Gesundhest Umgpgang mut Ressourcen und Innomation

Abbildung 7: CapEx und F&E Entwicklung
Chelle: Bloomberg, eigene Berechanngen und Dacstellung

Quelle: Offentliche Dokumente. Stand: August 2020.

dlnvestitionen
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Uberblick uber die Siegelmethodik

Mindestkriterien Stufenmodell

IMPACT:

=  Auswahlverfahren (Ausschliisse, Best-in-Class 0.d., Themen)
= Dialog (Stimmrechtsausiibung, Engagement)
* ESG Key Performance Indikatoren
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Stufenmodell: Impact — Auswahl (1/2)

* Vermehrte Bewerbungen von
Themenfonds und Hybridansatzen mit
ESG-Score Berlicksichtigung

* Vermehrt Bottom-Up anstatt Top-
Down Investmentprozesse

* Vermehrte Betrachtung von ESG
(insb. ESG-Risiken) in einer
y,konventionellen Analyse

e ESG-Benchmarksysteme und ESG-
Gewichtungssysteme ausbaufahig

- Senkung von 57 % auf 50 % v.a.
durch haufige Screenings nur auf Basis
von Negativkriterien

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Impact - Auswahl FNG-Siegel 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

66%

51%
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Stufenmodell: Impact — Auswahl (2/2)

¢ Freedom
House
Country Survey Edition 2018 2019 2020
Ratings, Statuses Year(s) Under Review 2017 2018 2013
Country Code - - PR CL Freedom Rating Aggr. Score Status PR CL Freedom Rating Aggr. Score Status PR L Aggr. Score

AFG Afghanistan 5 6 5,5 26 NF 5 6 5,5 27 NF 5 6 27
ALB Albania 3 3 3 68 FF 3 3 3 68 PF 3 3 67
DZA Algeria 6 5 5,5 35 NF 6 5 5,5 34 NF 6 5 34
AND Andorra 1 1 1 86 F 1 1 1 54 F 1 1 54
AGO Angola 6 6 ] 26 NF 6 5 5,5 31 NF 6 5 32
ATG Antigua and Barbuda 2 2 2 83 F 2 2 2 B4 F 2 2 85
ARG Argentina 2 2 2 a3 F 2 2 2 84 F 2 2 85
ARM Armenia 5 4 4,5 43 PF 4 4 4 51 PF 4 4 53
AUS Australia 1 1 1 98 F 1 1 1 98 F 1 1 97
AUT Austria 1 1 1 54 F 1 1 1 53 F 1 1 93
AZE Azerbaijan 7 6 6,5 12 NF 7 6 6,5 11 NF 7 6 10
BHS Bahamas 1 1 1 91 F 1 1 1 91 F 1 1 91
BHR Bahrain 7 6 6,5 12 NF 7 6 6,5 12 NF 7 6 11
BGD Bangladesh 4 4 4 435 PF 5 5 5 41 PF 5 5 39
BRB Barbados 1 1 1 96 F 1 1 1 96 F 1 1 95
BLR Belarus 6 6 6 21 NF 7 6 6,5 15 NF 7 6 15
BEL Belgium 1 1 1 85 F 1 1 1 56 F 1 1 56
BLZ Belize 1 2 1,5 86 F 1 2 1,5 86 F 2 2 B6
BEN Benin 2 2 2 82 F 2 2 2 79 PF 4 2 66
BTN Bhutan 3 4 3,5 55 PF 3 4 3,5 55 PF 3 4 55
BOL Bolivia 3 3 3 67 PF 3 3 3 67 PF 3 3 63
BIH Bosnia and Herzegovina 4 4 4 55 PF 4 4 4 53 PF 4 4 53
BWA Botswana 3 2 2,5 72 F 3 2 2,5 72 F 3 2 72
Brazil 2 2 2 78 F 2 2 2 75 F 2 2 75
Brunei Darussalam 6 5 5,9 28 NF 6 5 5,9 29 MNF 33 5 28
Bulgaria 2 2 2 80 F 2 2 2 80 F 2 2 80

57

Quelle: Vertrauliche/Nicht éffentliche Dokumente. Stand: September 2020.
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Stufenmodell: Impact — Dialoge (1/3)

e Haufige Zusammenarbeit mit
Engagement-Dienstleistern oder
anderen Hausern (kooperative

Engagements) cos
* Dialoge haufig Teil (interner) ESG-
Analysen a% gy
* Regionale Dialoge im Fokus
* Haufige Verkntpfung von 30%
Engagement/Dialogen mit D
Stimmrechtsausibung °
10%
-> Steigerung von 52% auf 55% durch o

erhéhte Anzahl an Engagements S

Impact - Dialoge FNG-Siegel 2016-2021

60%
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Stufenmodell: Impact — Dialoge (2/3)

Proxy Voting Dashboard

For information on our proxy votes, refer to our voting policy below.

Filters

Meeting Date Range

From (1-Jan-2017 to| 10-Mov-2019

81, () 20, ol 62, @) 42, 81,

Filters Sector Votes Mar

nt Proposal Market [

Reset Filters

Market Company Search

All Markets

Governance Scenario Analysis Metrics & Targets Risks & Opportunities Strategy
See scoring metrics > See scoring metrics > See scoring metrics > See scoring metrics > See scoring metrics >

Immobilien

Governance

&

81

/100

Key to score colours

® Companies that have exceeded our
global minimum standards in this area

Companies that have met our global
minimum standards but reom for
improvement remains

Companies falling below our global

Nachhaltiges Bauen
InSerle

3

Emerging
Markets

Schwellenlanderaktien
aufdem ESG-Prufstand

We consider board oversight of climate issues, and the comprehensiveness of companies' reporting and disclosures, in line with
the recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 4
Luftfahrt
DleZukuntt des Fllegens
Climate Governance Change from last period Data provider See definition
. Board members with responsibility for climate- /a coP -
related issues
. Integration of climate issues into governance a cop -
mechanisms

Disclosure - TCFD reporting and sector relevant scope 3

Quellen: Offentliche Dokumente. Stand: August 2020.



Stufenmodell: Impact — Dialoge (3/3)

Engagement activities in 2019

INDIVIDUAL CONVERSATIONS

Company

UH
(23 Universitdt Hamburg
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I

Focus
Environment Social Corporate
governance
X
X
X X X
X

Quellen:
1) Offentliches Dokument. Stand: Dezember 2019.

2) Vertrauliche/Nicht 6ffentliche Dokumente. Stand: Juli 2020.

Company Time Subject Involvement of Ethical IPrncedure and Results I Effects on Investment
period Scouting Network Universe and Funds
2012/13 Financing of Coal Mo Letter, personal meeting; Short-term exclusion, then

Plants - could present a cradible and readmission in the
reliable Coal-Policy investment universe
2013 Loss of Prime-Status | No Several letters readmission in the
(no longer Best-in- Regaining of Prime-Status after investment universe;
Class) update of oekom rating meanwhile re-invested in
2013 - 2016 ﬂmss of Prime-5tatus | No Several letters Continuation of business
Setting of an agenda for internal partnership, but on reduced
process of restructuring level; further development in
result: regaining of Prime-Status 2017 with new Austria
market strategy

60
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Stufenmodell: Impact — ESG KPIs (1/2)

* Haufigster KPI: Carbon Footprint
Impact — ESG KPIs FNG-Siegel 2016-2021

* Vereinzelt Berechnung eigener 60%
aggregierter ESG-Scores/Aufrechnung

54%
mehrerer externer ESG-Scores zu 50% - — 50%
,eigenem” Rating

* Haufig werdende SDG-Zuordnung 40%

* Einzelne Anbieter vergleichen mit 31%

,nachhaltigen“ Benchmarks o

* Haufige Nutzung externer Dienstleiter
zur KPI-Berechnung (z.B. yourSRl, 15%

MSCI ESG) o

- Senkung von 54 % auf 50% v.a. »

durch geringe Anzahl an KPIS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
61




& $
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2.067 7788
Durchschnittliche
Mitarbeiterzahl

Millionen Euro
@ Umsatz

v
4 &

-81%*

(Verbrauch in m?)/Umsatz)
e

Co2-Intensitat
(Emission in t/Umsatz)

&

B. €0,-Emissionen normalisiert

Ls
5% 18%
et

Frauenanteil
Vorstand

Ig&.\
25%

Unterzeichner
UN Global Compact

*Im Vergleich zum globalen Aktienmarkt (MSCI World)

A. Gesamte CO -Emissionen

C. CO,-Intensitat

Quelle: Offentliche Dokumente (teilweise) auf Anfrage erhiltlich. Stand:
November/September/Dezember/August 2020.

Stufenmodell: Impact — ESG K
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40 % weniger

&

CO, Emissionen

\ 17 % weniger

Arbeitsunfalle
l
84 % weniger .I6 74 % weniger
Abfallmenge Wasserverbrauch
17 e 1 S

19 ;.:: , \\,
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Stufenmodell: Ubersicht und totale Scores

Ubersicht und totale Scores
FNG-Siegel 2016-2021

90%
770/81%77<y
? °74%

80%
70%71%

73%
0, 71%
69% 66%66%

. 61%
] 579.20% ’57%
| | | ISO%

Produktstandards FNG-Siegel Impact - Auswahl FNG-Siegel
2016-2021 2016-2021

70%

52%52%55%

60%

50%

39%37%40%

40%
30% =
20% =

10%

0%
Institutionelle
Glaubwirdigkeit FNG-Siegel
2016-2021

2016-2021

47%
31%

Impact - Dialoge FNG-Siegel Impact — ESG KPIs FNG-Siegel
2016-2021

5295 00

- Leichte Reduktion des , durchschnittlichen*

finalen Ergebnisses von 60 % auf 58 %

579459%°1760%s5ss;

48%

Total 2016-2021
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